Obst im Havelland

Wirtschaftsfaktor Obstbau

Obstanbau muss sich lohnen!

In Zeiten der Globalisierung stehen
die Produzenten unter erheblichen
Wettbewerbsdruck. Wie kénnen in
dieser Situation wirtschaftlich ge-
sunde Strukturen entstehen bezie-
hungsweise sich weiter entwickeln?
Unternehmen, die ihre Erzeugnisse
in den groBen Handelsketten plat-
zieren wollen, muissen vertraglich
gebunden Produkte in grofier An-
zahl zu fixierten Zeiten, in festge-
legter Qualitdt und gebundenen
Preisen liefern. Die zu liefernden
Mengen sind so grof3, dass nur wenige grofie Produzenten dies leisten kénnen.
Als Alternativen kénnen gemeinsame Vermarktungsorganisationen genutzt
werden, die grofie Partien verschiedener Erzeuger unter einem gemeinsamen
Label auf den Markt bringen. Dariber hinaus orientieren sich Betriebe zuneh-
mend in so genannten Nischen, um wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

Neue Anbauflachen

Zukunftsfdahige Konzepte entwickeln

Wie gelingt es Landwirten, 6konomische, politische und technologische Aspek-
te des Wirtschaftens mit den praktischen Anforderungen sowie sozialen, per-
sénlichen und kulturellen Ansprichen, Werten und Interessen zu verbinden?

Ein Ansatz der bei der Diskussion um betriebliche Entwicklungs-
prozesse helfen kann, ist das in der Landwirtschaft entwickel-
te Modell der Landwirtschaftsstile. Ausgehend von unterschiedlichen
Betrieben werden Entwicklungsméglichkeiten beschrieben und Handlungs-
méglichkeiten aufgezeigt.

° Vielseitig bleiben und im Plus wirtschaften

Diesen Betrieben kommt es nicht vorrangig auf Wachstum an. lhr Leitbild ist
es, den bestehenden wirtschaftlichen Rahmen (Gebéude, Land, Betriebsgré-
Ben) bestméglich auszunutzen. Sie wirtschaften im Plan, gréere Investitionen
erfolgen nur auf Basis finanzieller Rucklagen: Wachstum nur Schritt for Schritt
(low input). Sie streben eine Vielseitigkeit in der Produktion an, verbreitern ihre
Produktpalette und passen sich stéindig den neuen Anforderungen der Kunden
an. Durch sténdige kleinere Innovationen erweitern sie die Wertschépfung aus
ihrer Produktion. Sie sind eingebunden in lokale Netzwerke zur Optimierung
ihrer Betriebsabléufe sowie zur Verbesserung des Absatzes.

e Spezialisierung und neue Vielseitigkeit

Diese Unternehmen haben sich
auf intensive  Obstproduktion
spezialisiert. Sie investieren ver-
stérkt in innovative Technik und
optimieren sténdig die Produkti-
onsverfahren. Wenn méglich er-
weitern sie ihre Anbaufléchen.
Eine Spezialisierung erfolgt unter
wirtschaftlichen  Gesichtspunk-
ten, jedoch spielt die Vielseitigkeit
der angebotenen Produkte und
Leistungen eine wichtige Rolle.
So forcieren sie die Entwicklung

Spezialisierung erfordert grofie Plantagen

(1) Jorgens, Dr. Karin (2010) Wirtschaftsstile in der Landwirtschaft, in: Aus Politik und

Zeitgeschichte, 5-6/2010, S.18 ff., Bonn

Arbeit im Obstbau
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Direkt vom Erzeuger zum Kunden

neuer Standbeine, wie Selbstvermarktung, Erweiterung des Sor-
tenspekirums, Dienstleistungstéatigkeiten oder Erzeugung alter-
nativer Energien. Zur Sicherung ihrer Abséize und Dienstleis-
tungen sind sie auf betriebliche und regionale Kooperationen
angewiesen.

o Spezialisierung und Wachstum

Diese Betriebe nutzen alle
Ressourcen, um Arbeitstei-
lung, Spezialisierung und
Vergréfierung der Produktion
voranzutreiben: Sie organi-
sieren mit anderen Betrieben
Arbeitsteilung, den gemein-
samen Ankauf von Betriebs-
mittel und kooperieren im Ab-
satz der Produkte. Sie bauen ihre Produktion zielgerichtet auf die
Bedurfnisse der Masse der Konsumenten auf (zum Beispiel der
grof3en Lebensmittelketten). Basis dafur ist ein kostenorientier-
ter, leistungsstarker optimierter Anbau. Gemeinsam mit anderen
Unternehmen wird ein Netzwerk aufgebaut, das bis hin zur An-
schaffung gemeinsamer Verarbeitungs- und Verpackungsanla-
gen gehen kann.

Aus der Region

und......

es gibt Landwirte, die nicht durch einen Stil, sondern vielmehr
durch Orientierungslosigkeit im wirtschaftlichen Handeln auffal-
len. Sie verhalten sich zégerlich, wenn es um Entscheidungen zur
weiteren Verénderungen ihrer Betriebe geht. Angesichts einer
schwierigen wirtschaftlichen Lage wird improvisiert und gele-
genheitsorientiert gearbeitet. (!

Moderne Obstanbaustrukturen
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